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WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  

 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͖�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăŵ͕�ƐƚĂī�/ŶƐĞƚ�Ɖŵ͕�ƉƵƉŝůƐ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞͲ

ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗�dŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ�ŝŶ�W�>͕��ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĞůƚ�ŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƵŶ͘�dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�͚�ůů��ďŽƵƚ�DĞ͛�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ��ƚŚĞ�^Ğƚ�dƵƌƚůĞƐ͛�Įůŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,Ăůů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�zŽŐĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�
�ĂǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�dŚĞǇ�Ăůů�ĐŽƉĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͊�tĞůů�ĚŽŶĞ͕��ƵŵďůĞďĞĞƐ͊ 

Kǁů��ůĂƐƐ͗��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ-ƚŚĞŵĞĚ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŝŶͲ
ďŽǁƐ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͍�tĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ—ĂĚƵůƚƐ͕�ƚŽŽ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƌĂŝŶďŽǁ-ƚŚĞŵĞĚ�ƐŽŶŐƐ�͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ͛�
Įůŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĞĞŬ͘�KŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�Ζ�ůů��ďŽƵƚ�
DĞƐ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�W��ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��Žǁů͊�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŚŽƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽƉĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĮŐŚƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĂŬŝŶŐ�DŝƐƐ�ZŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ƐƉĂ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�͚,ŝĚĞ�ĂŶĚ�^ĞĞŬ͕͛�ůŽǀĞĚ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƵďďůĞƐ�ǁŝƚŚ�tŽŵďĂƚƐ͘�
tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�zŽŐĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝŶĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͊ � 

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗�� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
͚�ŽŵŵŽƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐĞĂŶ͕͛�ŵŽǀĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ŵĂƚĐŚĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ƉůĂǇ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĮůůŝŶŐ͕�ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ĨƵůů�ĞƚĐ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŇŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŽǀĞůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐƌĂǇŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉĂŝŶƚƐ͘�
dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǇŽŐĂ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽƚ�ǁĞĞŬ͊�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŚĂĚĞ�
ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ-ĚŽǁŶ�ďůŝŶĚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŽů͘ 
 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŶĞǁ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ͘�^ŽŵĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͗�͞/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�/�ůŽǀĞ�ŝƚ͊͟�͞/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƌƐ͛�
ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŚŽƌƚďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ͘͟�^ŽŵĞ�
ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ͗�͞tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
ƐŬŝůůƐ͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ͘͟ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͕�ǁŚŽ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Įůŵ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽĨ�͞dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŽŵ͘͟�dŚŝƐ�ŚƵŵŽƵƌŽƵƐ�Įůŵ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƌŝĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ<'ƚϭŝůŵWϰĐh�͊ 
 

�ŶĚ�ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŚƵŐĞ�͚dŚĂŶŬ�zŽƵ͊͛�ƚŽ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͕�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶ�
ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐĂůĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŽů͘�dŚĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϭϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�
,ŽƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗����ŚŽƚ�ĂŶĚ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽŵďĂƚƐ͊  ^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘  �ůů�ŽĨ�ƵƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�Įůŵ�ƉƌĞŵŝĞƌ  ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ͛�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�͞dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŽŵ͘͟  �Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ  ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨĂďƵͲ
ůŽƵƐ�ĂĐƟŶŐ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ�ƐĂǁ�ƵƐ�Ăůů�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů—Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�DƌƐ�t͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ͊  /ƚ�
ǁĂƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘  tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚĞƌ�͚dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ͛͘  tĞ�ƚŚĞŶ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�͞tĂŶƚĞĚ͟�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƉŝƌĂƚĞƐ͊��/Ŷ�<Θh�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŐĂŵĞ�͚'ƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕͛�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͘������ 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĂƌƚǇ�ĂƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌĞ�Ăƚ�,��ůĂƐƐ͛Ɛ�Ζ&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬΖ�ƉĂƌƚǇ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĐŚĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘��KƚŚĞƌ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŐĂŵĞ��ŽĨ�͚,ŝĚĞ�ĂŶĚ�^ĞĞŬ͛�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�>^�Ɛ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗�� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ǁĞĞŬ͊��KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�͚^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů͛�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽŽĚ͕�ƚŽŽ͊��^ŽŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͛�ƉĂƌƟĞƐ—ƐŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͊��
/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨƵůů��ŶŐůŝƐŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞĂƟŶŐ͊��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�ŽĨ�͚dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŽŵ͛͊͊��KŚ�ŵǇ�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ͍͊��/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨƵŶŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŶŐ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘��DƌƐ�ZĞĂĚ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘��,ŽůůǇǁŽŽĚ͕�
ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽŵĞ͊͊ 

sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗�� 
��ǀĞƌǇ�ŚĞĐƟĐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ǁĞ�ďĂƌƌĞů�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘�^ŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ—Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚǇ�
ŇŽƐƐ�;/�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊Ϳ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�Įůŵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďǇ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ�;ƐĞĞ�
ĂďŽǀĞͿ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ďǇ�DŝƐƐ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�^d��ůĂƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ŽǁŶ��ůůŝŽƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƌŽůĞ͊�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƐĐĂƌƐ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͙ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘͘͘ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͚'ƌĂŶĚƉĂ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ͛�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĮŶĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŐƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͘�
KŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ƐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�
ƟŵĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ǁĞůůͿ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�͚ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͛�ŝŶ�s��ůĂƐƐ—ĂůďĞŝƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ͘͘͘ 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗���ŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů  ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ�ĐůĂƐƐ͕�ĐĂůůĞĚ�͚dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŽŵ͛͘ /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͘  tĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�͚dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ͛�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝů�
ůĂŝĚ�ďǇ�:ĂĐŽď͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊�tĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘ tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ��ĂƌƉĞƚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͊  tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�DƵƐŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽŶŐƐ͘ �ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝŶ�'ŽƌŝůůĂ�
�ůĂƐƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘  

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗� 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐůƵĞƐ��ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�
͚tŚŽĚƵŶŝƚ͛�ƚǇƉĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͖�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽŵĞ�DĂƚŚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tĞ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂŵƐ͘�tĞ�Ăůů�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͛Ɛ�Įůŵ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽĨ�͚dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ŽŽŵ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨƵŶŶǇ͘�tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�
DŽŽŶĞǇ͘ 



�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

�ůĞƉŚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�DĂƚŚƐ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂƌŽƵƐĞů�ŽĨ��ƌƚ͕�>ĞŐŽ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�
Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ǁĞĞŬ͕����ůĂƐƐ͊� 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗�� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐůƵĞƐ��ĂŶĚ�
ƐŽůǀĞ�͚tŚŽĚƵŶŝƚ͛�ƚǇƉĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽŵĞ�DĂƚŚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚƌĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�Ăůů�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂǀĞƌƐ͛�
'ƌŽƵƉ͕�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇĞĚ��ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂŵƐ͘ 

 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗�� 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĚŽĚŐĞďĂůů�ǁŝƚŚ�Dƌ�WĞƌƌĞƩ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�,ŝƉƉŽ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐĂŬĞ͊ KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŬĂŚŽŽƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�:ĂŬĞ�W�ǁŽŶ͘�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁĂƐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ͘�DƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�tĞΖƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�-�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊ �  

hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ� 

 











�ůŝĐŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ ĨŽƌ ĂŶǇŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͘��ůů�ŽĨ�

ŽƵƌ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�tĞ�ƌƵŶ�ϮϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�Ă�Ϯ�ǁĞĞŬ�&Z���dZ/�>�ŽĨ��>>�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŝƐ�

Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘ 

  

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ĐůŝĐŬƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬ Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ƵƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů ŝŶĨŽΛĐůŝĐŬƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬ 

















 



sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


