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WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  

 

^ƉŽƌƚƐ�tĞĞŬ�ǁͬĐ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

KĐĐĂƐŝŽŶĂů��ĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͖�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞͲ

ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗� 
�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐŽůŝĚƐ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚƐ͘�/Ŷ�W�>͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĞůƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�EƵŵͲ
ďĞƌ͕�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĚŝĐĞ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�͚^ŶĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
>ĂĚĚĞƌƐ͕͛�ƚŽŽ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ��ŽůƉŚŝŶ�
�ůĂƐƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞƐ��ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͘� 

Kǁů��ůĂƐƐ͗�� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Kǁů��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ƉƌĂĐͲ
ƟƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů�ϱ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂĚĞ�ũĞůůǇ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚƵŶŬƐ�
ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũĞůůǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŽů͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞ�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͘��/Ŷ�
DƵƐŝĐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ�ƵŶŝƚ�ĨƌŽŵ��ƌƚƐ�tĞĞŬ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ��ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ͘ 

 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗ /Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ /Ŷ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ-��ůŝƚǌĞĚ��ƌŝƚĂŝŶ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ttϮ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŝƚǌ͘ /Ŷ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌƵďďŝƐŚ͊�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ-�&ŝƚ<ŝĚǌ�
ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�W��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͕�ĂŶ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�tŽŵďĂƚƐ�ĂŶĚ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ͊ � 

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗�� 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ��ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�͚dŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ůŝƩůĞ�ƉŝŐƐ͛�ĂŶĚ�͚dŚĞ�ƉŝŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ͛͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŶ�ƌŽůĞ-ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�
Ă�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƉŽŶĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƌŶƐ͕�ƐƵŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƐŽŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�/ŶƚĞƌƉůĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���
ŚƵŐĞ�ĚŽŵĞ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�͚DǇ�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂǀĞ͛͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͘ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞ�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĂŶͲ
ŶĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͊�
/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝǆŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͊ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�͛tĞůů�ĚŽŶĞ͊͛�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵƉƉĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƐ�ŶŽǁ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ͘ 
�ŶĚ�ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶͲ
ĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ͕�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĚĂǇ�ŝŶ�
ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�:ƵďŝůĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗��tŽŵďĂƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ďĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞ�
ĐŽůŽƵƌ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƉůĂǇ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ds�ƐŚŽǁ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ƉŝĞĐĞ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ďǇ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚĂŶŐƌĂŵ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�W��ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚĞŶŶŝƐ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�WŚŝů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�tĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ͕�dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐͲ
ůĂŶĚ͕�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ�ĂŶĚ�<ŽĂůĂƐ͊ 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
 
tĞůů͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�,ŝƉƉŽ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ƌĞ�
Ăůů�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ�ŽŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƐƐŝůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŵĞĚ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂŶŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞƐ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ��ǁĞĞŬ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�tŽďƵƌŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘��
tĞ�ƐĂǁ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝƌĂīĞƐ͕�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂůƐ͘���ƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�
ĚŝĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ϵƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŬĞǇƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŝŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵƐ͊͊��KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�&ŝƚ�<ŝĚǌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�dŚĞĂƚƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
Ă�ŚƵŐĞ�ďůŽǁ-ƵƉ�ĚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů—ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�dĞŶŶŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ��
ǁŝƚŚ�tŽŵďĂƚƐ�ƌƵŶ�ďǇ�WŚŝů͘��dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�,ŽƵƐĞ�ƚĞĂŵƐ��ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘��KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�<�
�ůĂƐƐ�ĂŶĚ�t��ůĂƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŽůĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ĚŽǁŶ�ŶŝĐĞůǇ͊��EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�^ƉŽƌƚƐ�tĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�^ƚĂŶďŽƌŽƵŐŚ�>ĂŬĞƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘ 

sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗��ŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ƉĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ�
tĞĞŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŽŽŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�,ŽƵƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ďĂŶŶĞƌƐ͕�ŇĂŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�^ƉŽƌƚƐ�
�ĂǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘ �KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�^ĞŶƐŽƌǇ�dŚĞĂƚƌĞ�ŐƌŽƵƉ�-�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�
ĚŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ�ŽŶ�Ă�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�^ĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝƚ�ĂďŽƵƚ�͚�ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ͕͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ůĂƚ-�ĂƌƚŚ�
dŚĞŽƌǇ�ǀƐ��ĂƌƚŚ-ĂƐ-Ă�^ƉŚĞƌĞ͘ � 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗��'ŽƌŝůůĂ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ďĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�
ĐŽůŽƵƌ͘��dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƉůĂǇ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ds�ƐŚŽǁ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ƉŝĞĐĞ͘��/Ŷ�ŵĂƚŚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ƉĂƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝŽůĂ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
ŝƐůĂŶĚ͘��Ŷ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�Θ�
͚ŽǀĞƌŚĞĂƌ͛�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ͊� 

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗� 
dĂƐŵĂŶŝĂŶ��ĞǀŝůƐ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�/Ŷ��ƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�͚^ĞǁŝŶŐ��ĞĞ͛�
�ŽŽŬŵĂƌŬƐ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐƵƫŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƌŽŽƚƐ�ƚŽ�ƌĞ-ƉŽƚ͘�/Ŷ�<Θh͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘�/Ŷ�W^�,�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ůĂƌŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ĨŽŽƚďĂůů�ƉŝƚĐŚ�ĞƚĐ͘� 



�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

KŶ��DŽŶĚĂǇ͕��ůĞƉŚĂŶƚƐ�ũŽŝŶĞĚ�'ŽƌŝůůĂƐ�ĂŶĚ�tŽŵďĂƚƐ�ĨŽƌ�Ă�͚^ƉůĂƐŚ͛ƚĂĐƵůĂƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĐĂŶƐ͕�ƉĂŝŶƚďƌƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƚŝƌĞƐ͊�WŚŽƚŽƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ŝƚƐ�ƉĂŐĞ�ďĞůŽǁ͊�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ƚŽ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ZƵĚǇĂƌĚ�<ŝƉͲ
ůŝŶŐ�-�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ͘���ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ůĞƉŚĂŶƚƐ͊ 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗�� 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�&^��ŶƚƌǇ�>ĞǀĞů�
Ϯ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƐĂƚ�ŽƵƚ�&^�DĂƚŚƐ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ŝŶ�Ă�
ŵƵŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐƚǇ͊�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�
�ƌĞĂƟǀĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Ăƌƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ΖEŝŐŚƚ�ĂĨĞΖ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͘ � 

 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗�� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďĂĐŬ�ŽƵƌ��ĞŶĚƌŝŐŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ͊�tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�DĂƚŚƐ�ĞǆĂŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƐŽ�ǁĞΖƌĞ�ǀĞƌǇ�ƟƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĚĞďĂƟŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐƚĂǇ�ĐŽŽů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�-�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͕�ǁĞĂƌ�Ă�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽŶ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘� 

hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ� 

  

 

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
EĞǁƐ 

2XU�*RYHUQLQJ�%RDUGV�PHW�WKLV�ZHHN�WR�ORRN�DW�DOO�VRUWV�RI�GHYHORSPHQWV��
6XEMHFW�/HDGHUV�SUHVHQWHG�DERXW�WKHLU�VXEMHFWV�DW�WKH�6FKRRO�'HYHORSPHQW�
%RDUG��DQG�WKH�5HVRXUFHV�%RDUG�ORRNHG�DW�WKH�VFKRRO¶V�ILQDQFHV�DQG�ILQDQ�
FLDO�SODQQLQJ��7KH�6DIHJXDUGLQJ�DQG�:HOOEHLQJ�%RDUG�VKDUHG�QHZV�DQG�GH�
YHORSPHQWV��WRR� 

$OO�*RYHUQRUV�VDLG�WKDQN�\RX�IRU�WKH�JUHDW�FHOHEUDWLRQV�RQ�-XELOHH�'D\�RQ�
��WK�0D\��$�ORW�RI�RXU�*RYHUQRUV�ZHUH�DEOH�WR�DWWHQG�RQ�WKH�GD\�DQG�MRLQ�LQ�
WKH�FHOHEUDWLRQV� 

>ƵŶĐŚƟŵĞ�
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�D^�Ɛ 

�Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĨŽŽƚďĂůů�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�͚,ŝĚĞ�͚Ŷ͛�
^ĞĞŬ͛�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƐƚŽůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŽů�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŝĐĞ�ůŽůůŝĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŚĞůƉĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͊ 











^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ĂǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘�dĞŶ�ŇĂŐƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚĞŶ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ǁŝƚŚ�<ŝŶĞƟŬĂ�ǁĞƌĞ�ŇŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ͘�>ŽŶƐĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ũŽŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŇĂŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�

Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞůŽǁ͘ 









,�KDYH�FRSLHG�D�OLQN�WR�WKHLU�IL[WXUH�OLVW��KWWSV���ZZZ�VWHYHQDJHIF�FRP�QHZV�IL[WXUHV� 

VR�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�DQ\�RI�WKRVH��SOHDVH�FRQWDFW�
FWKLHOH#ORQVGDOH�KHUWV�VFK�XN� 

6WHYHQDJH�)RRWEDOO�&OXE�ZRXOG�OLNH�WR�RIIHU�D�FRPSOLPHQWDU\�WLFNHW�IRU�WKHLU�QHZ�
1RUWK�6WDQG�WR�RXU�VWXGHQWV�DQG�RI�FRXUVH�WKHLU�FDUHU�RU�IDPLO\�PHPEHU�WR�DQ\�RI�
WKHLU�KRPH�JDPHV� 















 



sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


