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WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  

 

,ĂůĨ�dĞƌŵ��ϯϬƚŚ�DĂǇ�ƚŽ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

KĐĐĂƐŝŽŶĂů��ĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͖�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞͲ

ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�W�>�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚƐ͘�/Ŷ�KƵƚĚŽŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ƵŵďůĞďĞĞ�ĂŶĚ��ŽůͲ
ƉŚŝŶ��ůĂƐƐĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�
ďĞĂƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂƉƉůĞ�ĐƌƵŵďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�W^,���ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘  

Kǁů��ůĂƐƐ͗�� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ƉƵůůƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ůĂďĞůůŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƵƐŚĞĚ�Žƌ�ƉƵůůĞĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ĂǆůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽǇƐ͘�dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�Ăŝƌ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉůĂŶĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƉ͘�/Ŷ�
�ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚƵŶĂ-ƉĂƐƚĂ�ƐĂůĂĚ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�͚WƵŶĐŚ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ͛�
ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͘ 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗ �/Ŷ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƉĞ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽƉŝĐ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ͘ /Ŷ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƵŶƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ƌŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ͘�/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĂŬĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚůĞƐ͊�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŚĞĞƐĞͲ
ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉƵƫŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ�ƌĂŶĚŽŵ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�dĂƐŬDĂƐƚĞƌ͘� 

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗�� 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚�ŌĞƌ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŵ͛�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌƐ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚:ĂƐƉĞƌ͛Ɛ��ĞĂŶƐƚĂůŬ͛�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�DĂŐŝĐ��ĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŐŽ�ZŽŽŵ͘� 

dŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊�EĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ�ŵƵĚĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ͘� 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�
tŽďƵƌŶ�^ĂĨĂƌŝ�WĂƌŬ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƚŽŽ͘ 
 

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
Ă�ǁŚŽůĞ-ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚ�Įƚ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĞĞŶ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�:ƵďŝůĞĞ͘� 
tĂƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ͊ 
 

�ŶĚ�ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚǁŽ�ŶĞǁ��ĐŚĞĞǀĂ�
ďĞĚƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵͲ
ƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ƐƟůů�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗��tŽŵďĂƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨůŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǁĞĞĚŝŶŐ͘�/Ŷ�W^,���ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�͚�ŝǀĞƌƐĞ��ƌŝƚĂŝŶ͛�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��/Ŷ�<Θh�ƚŚĞǇ�
ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ͕�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŝŶƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĚĂǇ�Ăƚ�tŽďƵƌŶ�^ĂĨĂƌŝ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ůƵĐŬǇ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͊��tĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĐŚĞĞŬǇ�ŵŽŶŬĞǇƐ�
ǁŚŽ�ŚŝƚĐŚĞĚ�Ă�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ůŝǀĞ�͚ǌĞďƌĂ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͛͊�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌĂĨĨĞƐ�ŚĂĚ�
ŐŽƚ�Ă�ďŝƚ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝďƵƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŬƵůů�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ďŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝƌĂĨĨĞ͘ 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
 
/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�,ŝƉƉŽ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƐŝŶŐ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďǇ�ƉŽŬŝŶŐ͕�ƉƌŽĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŽƵƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�;ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐͿ͘�/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ͘��/Ŷ�W��ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗�� 
/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƉƉĂĚƵŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŵĞůƚ�ůŽǀĞůǇ͘��/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďĂƚĞ͘��/Ŷ�<Θh͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�
͚dŚĞ�&ŝƌĞ�ŽĨ��>ŽŶĚŽŶ͛͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�>ŽŶĚŽŶ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲϬϬƐ͘��/Ŷ�
W�͕�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƌŝůůĂƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�
ďĂůůŽŽŶ�ƚĞŶŶŝƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ůŝŶŬ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ŶŶĂ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽƌŝůůĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͘��tĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ—ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ďůŽĐŬ�ŐƌĂƉŚƐ—ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚĂůůǇ�ĐŚĂƌƚƐ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘ 

sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗�� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ—ƉƵƉŝůƐ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ďŽƩŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ďĂůůŽŽŶƐ͕�ŵĂƌŵŝƚĞ͕�ďƌŽǁŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ǁŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƟƐƐƵĞ��-�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŐŝŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƋƵŝƌŵǇ�ŶŽŝƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨƵŶ͊ 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĂŐŶĞƟĐ͕�ƵƐŝŶŐ��ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶŝ�
ƐĐƌĂƉŚĞĂƉ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶŝ-ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŚŽǁ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ–�Ă�ĨĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŝƚ—ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�/Ŷ�
DĂƚŚƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĚĂƚĂ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ��ǆĐĞů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�/d�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗� 

'ŽƌŝůůĂƐ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞƌĂŶŝƵŵƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘  /Ŷ�W^,���ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘ /Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�
Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ϯ�-ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�/Ŷ�DƵƐŝĐ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĐĂŵĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂǀĂŶŶĂŚ͘�
/Ŷ�KƵƚĚŽŽƌ��ƌƚ͕�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͚EĂƚƵƌĞ͛Ɛ�WŝĐƚƵƌĞ�&ƌĂŵĞƐ͕͛�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗� 
tŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŐŽ͍�tĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐǇŵͲ
ŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�<Θh�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚƌĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͛Ɛ�ůŽĐŽŵŽͲ
ƟǀĞƐ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͕�ŐĞŽĐĞŶƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŚĞůŝŽĐĞŶƚƌŝĐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ŷ�W^�,��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�
ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�/Ŷ�&ŽŽĚ�dĞĐŚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�<ĞĞŵĂ�EĂĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�Ă�ƚƌĞĂƚ͘�/Ŷ�/�d�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĐŽĚŝŶŐ͘ 



�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕��ůĞƉŚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ďĂůůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ďĂƐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ŝŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŶ�ďĞĞŶ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƌĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůŽǀĞůǇ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ͊ tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĨƵůů�ƐƚŽƉƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ͕�ĐŽŵŵĂ͕�ƐƉĞĞĐŚ�ŵĂƌŬƐ�ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ͘�/Ŷ�
DĂƚŚƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ��^��E͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�͚WĂƌĞŶƟŶŐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕͛�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�<ĞĞŵĂ�
EĂĂŶ��ƌĞĂĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚĂƐƚǇ͊�/Ŷ�ŽƵƌ��^��E�&ŽŽĚtŝƐĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
͛ŽŶĞ-ƉŽƚ͛�ŵĞĂů�ĨƌŽŵ�Ă�άϱ�ďƵĚŐĞƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŵĂĐĂƌŽŶŝ-ĐŚĞĞƐĞ�ƌĞĐŝƉĞ͕�Ă�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ-ĐƵƌƌǇ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŶĚ�Ă�
ŶŝĐĞ�ƚŽŵĂƚŽ-ƉĂƐƚĂ�ƌĞĐŝƉĞ͘���tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƵĐŬƐŚŽƉ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗�� 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵŽĐŬ�ĞǆĂŵƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƌĞǀĂŵƉ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊�/Ŷ�ŽƵƌ�&ŽŽĚ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŶĂĂŶ�ďƌĞĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŐƌŽƐƐ͊���ĚƌĂŵĂ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƌĂŵĂ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ��ĚĞŶ�ĨĞůů�ŽǀĞƌ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ůĂƵŐŚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĚĞŶ͊�KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞƚĂďůĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͊ 

 

hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ� 

>ƵŶĐŚƟŵĞ�����
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�D^�Ɛ 

 

dŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůƵďƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞƐ͊ 

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
EĞǁƐ 

�ŶŶĂ��ƌƵƌǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�^��ůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ŚĞƌ��ƵĚĚǇ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ͗ 

 

dŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ��ŽŽŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ůŽĂĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽ�ǁĞůů͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ďĂŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŵ�Ăůů͕�ƚŽŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ�ĂŶĚ�'ŽƌŝůůĂƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ŐŽƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŽŌĞŶ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�
ƐŽŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďƌŝŶŐ�^ƚĂŶůĞǇ�ĚŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŽŽ͊ 
 

;hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ŶŶĂ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ŚĞƌƐĞůĨ�ďĞŝŶŐ�͚ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵĚ͛͘�DĂǇďĞ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͖�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊Ϳ 

Z�W�EĞǁƐ 
dŚĞ�Z�W�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
hEK�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘�^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĞĂ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
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�Ž-�ƌĞĂƚĞ�&ŝůŵ�WƌŽũĞĐƚ 

dŚƌĞĞ�>ŽŶƐĚĂůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�Įůŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Įůŵ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ͛Ɛ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�Įůŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϯ�͕�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐĂůůĞĚ�͚WĞƉƉĂ͛Ɛ�'ŚŽƐƚ͛͘ ��ƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͖�ĞŶƚƌǇ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŝŶ�Ϯ��ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͗ 
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sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


