
>ĞĂƌŶŝŶŐ�Λ�>ŽŶƐĚĂůĞ 

tŚŽůĞ-^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ 

tĞĞŬůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�—�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ� 
ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  

 

,ĂůĨ�dĞƌŵ��ϯϬƚŚ�DĂǇ�ƚŽ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

KĐĐĂƐŝŽŶĂů��ĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͖�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞͲ

ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗� 
/Ŷ�W�>�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĂƚĐŚďŽǆ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŵƉƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƩůĞ�ƚŽƉƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŚĞĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝĨ�ƉƵƐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶŚŝůů�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�/Ŷ�KƵƚĚŽŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚŽĞďŽǆ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ďĂŶĂŶĂ�
ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�EƵŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ��ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƉŽƚƐ�ŽŶ�ĚŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�͚dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�'ĂƌĚĞŶ͕͛�ƚŽŽ͘� 

Kǁů��ůĂƐƐ͗�� 

/Ŷ�W�>�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ŚĂƌĚ�Žƌ�ƐŽŌ�ƉƵƐŚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�Ă�ƚŽǇ�ĐĂƌ�
ŵŽǀĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ƚƵŐ-ŽĨ-ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƉƵůůĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƉƵůůĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝĨ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƉƵƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͊�KƵƌ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�>ĂƟŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�͘�/Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵŶĐŚ-ĂŶĚ-:ƵĚǇ�DĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽĞŵ�
ĂďŽƵƚ�ƉƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ��ƉƵůůƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ��d�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗ �/Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�;ďŽƐƐǇͿ�ǀĞƌďƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚƐ͘ /Ŷ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ�ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽƉŝĐ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝďƌĂƟŽŶƐ͘ /Ŷ�
>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂƉ�ƐǇŵďŽůƐ͘�
/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ďƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ůĂŶƚĞƌŶƐ�ŝŶ�Z��ĨŽƌ��ƵĚĚŚĂ��ĂǇ͘  

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗�� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚dŚĞ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƐƉŝĚĞƌ͛͘�dŚĞǇ�ŶĂŵĞĚͬĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘�dŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�Žƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĐŽƵŶƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƚĞĐͲ
ƟǀĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝďĞĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŵŝŶŝďĞĂƐƚ�ŚŽƚĞůƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŽǀĞůǇ�ƐƉŝĚĞƌƐ�ǁĞďƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƐƐǇ�ƉůĂǇ͕�ĐŚĂůŬ͕�ŐůƵĞ͕�
ŐůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ͘� 

KŶĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�DΘD�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�
ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�͚dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�'ĂƌĚĞŶ͛�ĨŽƌ�ƵƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ďĞůŽǁ͊ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ��ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ϯϱ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚŽǁ�ŚĂŝƌĚƌǇͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ-Ăŝƌ�ŐƵŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƉĂŝŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďŝŐ�ĐĂŶͲ
ǀĂƐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�͚^ƚƌĞĞƚ�WĂƌƚǇ͛�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
YƵĞĞŶ͛Ɛ�:ƵďŝůĞĞ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�DĂǇ͘��Ŷ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĂǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞ-ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�dŚŝĞůĞ�Ăƚ�
ĐƚŚŝĞůĞΛůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ĨĂďƌŝĐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ďƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗�tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�tŽďƵƌŶ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ŚĂĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚŽƚ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͘�tĞ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�^ƉŽƌƟŶŐ�&ƵƚƵƌĞƐ��ŽĐĐŝĂ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉŚŽŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁŝůĚ�ĨůŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�W^,���ůĞƐƐŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�͚dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�'ĂƌĚĞŶ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘ 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�,ŝƉƉŽ��ůĂƐƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�DĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂŶŐůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂĐƵƚĞ͕�ŽďƚƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůĂͲ
ƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůƵŶĐŚ�
ďŽǆ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝĐĞ͊�/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĂƉŚƐ͘�� 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗��>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůĂƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘��
dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĚƌĞƐƐ-ƵƉ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ŽŶ͊�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�Ɛǁŝŵ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďĂƚĞ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͊�/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�
ũŽď�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǁĂƐ�Ă��͚'ŽŶŐ�&ĂƌŵĞƌ͛—/�ǁŝůů�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞǆƉůĂŝŶ͊�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƉƵͲ
ƉŝůƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘�/Ŷ�W�͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ��
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŬŝůůƐ͘�KŶĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŝƐ�Ă�WƌĞĨĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘���ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ͊ 

sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗�� 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�͕�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƉƐ͘�tĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐůĞĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ–�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚĂŬĞƌƐ�ĨŽƌď�ƚĂƐƚĞƌƐ͊ 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�͚'ƌĂŶĚƉĂ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�Žƌ�ĂƌĐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĂůĞƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
/Ŷ�W^,��͕�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Θ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ–�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵƉĞŶĚŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�DΘD�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ—�
dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�'ĂƌĚĞŶ—ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͊ 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗� 

'ŽƌŝůůĂƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐĂƌůŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĞĂƌͲ
ůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĐƵďĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƌƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�DƵƐŝĐ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐŽŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ͘�/Ŷ�
W^,���ǁĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ-ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ͕�Žī͕�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞƚĐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
͚dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�'ĂƌĚĞŶ͛�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚƐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǀĞƌƟĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘�tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌƌ�ĚĞͲ
ďĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƋƵŝǌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƚĞƌŵ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶĮĐƟŽŶƐ�ƚĞǆƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ /Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŶŝŐŚƚ͘�/Ŷ�<Θh�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĂŝůǁĂǇ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ�ƚƌĂŝŶƐ͘�/Ŷ�W^,���ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞďĂƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
͚^ŚŽƵůĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͍͛�ĂŶĚ�͚^ŚŽƵůĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞĂƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ͍͛͘�/Ŷ��ƌĞĂƟǀĞ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ƐĞǁ—ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ͊ 



�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

���ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�͚dŚĞ�:ƵŶŐůĞ��ŽŽŬ͛�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ƉƌŝŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ũƵŶŐůĞ�ƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͘�dŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�͚dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�'ĂƌĚĞŶ͛�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘͘͘^Ž�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͊�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͘ 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗�� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁŝĚƚŚ͕�ůĂďĞůůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ůĂďĞůƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞ�ƐĂƚ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŐŝǀĞŶ͘�/Ŷ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�W�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/Ŷ�&ŽŽĚ�dĞĐŚ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�'ƌĞĞŬ�
&ĞƚĂ�^ĂůĂĚ�ĂŶĚ��ŚŽƌŝǌŽ��ƵŶƐ͘�/Ŷ��^��E͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮǌǌǇ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮǌǌǇ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗� 
 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƌŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�-ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌŬ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͘ 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĞǆĂŵƐ�–�͚ŶƵī�ƐĂŝĚ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐĂůĂĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ–�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�Śŝƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ͖�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ƐŽŵĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͊�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝŽŶŝĐ�ďŽŶĚŝŶŐ͘�tĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞǀĂŵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�;ĂŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ͊Ϳ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ� 

>ƵŶĐŚƟŵĞ�����
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�D^�Ɛ 

 
�����ĐůĞĂƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�͚,ŝĚĞ�͚Ŷ͛�^ĞĞŬ͛�ĂŐĂŝŶ͘�DƌƐ�KƩƌŝĚŐĞ͕�ŚŽǁĞǀ-��� 

��Ğƌ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŚŝĚŝŶŐ� 

��ƉůĂĐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ͊�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝƐĐŽ͘ 

KƚŚĞƌ�EĞǁƐ 

dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽŶƐĚĂůĞ�ĞŶƚƌǇ�ďǇ�dĂůůƵůĂŚ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ�
EĞǁƐ 

dŚĞ�>ŽŶƐĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��Ɛ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�>ŽŶƐĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŵŝĚƐƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƉĞƚƌŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘�dƵƌŶŝŶŐ�Žī�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝůů�Ăůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͊ 
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WƵƚ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ĂǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͍ 

�ƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŇĂŐ�ƉĂƌĂĚĞ͘�>ŽŶƐĚĂůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŇĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ƌĞĂƟǀĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘ 

�Ž-�ƌĞĂƚĞ�&ŝůŵ�WƌŽũĞĐƚ 

dŚƌĞĞ�>ŽŶƐĚĂůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�Įůŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Įůŵ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ͛Ɛ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�Įůŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϯ�͕�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐĂůůĞĚ�͚WĞƉƉĂ͛Ɛ�'ŚŽƐƚ͛͘ ��ƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͖�ĞŶƚƌǇ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͊ 
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^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ĂǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

WƵƚ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ĂǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͍ 

�ƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŇĂŐ�ƉĂƌĂĚĞ͘�>ŽŶƐĚĂůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŇĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ƌĞĂƟǀĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘ 

�Ž-�ƌĞĂƚĞ�&ŝůŵ�WƌŽũĞĐƚ 
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ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϯ�͕�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞͲ
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VR�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�DQ\�RI�WKRVH��SOHDVH�FRQWDFW�

6WHYHQDJH�)RRWEDOO�&OXE�ZRXOG�OLNH�WR�RIIHU�D�FRPSOLPHQWDU\�WLFNHW�IRU�WKHLU�QHZ�
1RUWK�6WDQG�WR�RXU�VWXGHQWV�DQG�RI�FRXUVH�WKHLU�FDUHU�RU�IDPLO\�PHPEHU�WR�DQ\�RI�
WKHLU�KRPH�JDPHV� 

















 



sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


