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WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  

 

,ĂůĨ�dĞƌŵ��ϯϬƚŚ�DĂǇ�ƚŽ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

KĐĐĂƐŝŽŶĂů��ĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͖�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞͲ

ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƌĂŵƉ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞ�ĂŶĚ�Kǁů�ĐůĂƐƐĞƐ͛�ĨŽƌĐĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ĂŶĚ�KǁůƐ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĂĐŝŶŐ�
ĐĂƌƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ��ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕�ƚŽŽ͊�dŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŇĂŐƐ�ŝŶ��ƌƚ�ĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ͕��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ŵĂĚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�W���ƵŵďůĞďĞĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƌĞůĂǇ�ƌĂĐĞƐ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐ :ƵďŝůĞĞ͕�ƚŽŽ͊� 

Kǁů��ůĂƐƐ͗�� 

tŚĂƚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽƵƌ�ƉŽĞŵƐ�ŝŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ϱ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŵĂŐŶĞƚƐ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�W�>�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƌĂŵƉƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĨƵŶ͊��ŽůƉŚŝŶƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ͕�ƚŽŽ͘�/Ŷ�DƵƐŝĐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂŶĨĂƌĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƚƌƵŵƉĞƚ�ĂŶĚ�ƚƌŽŵďŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͊�/Ŷ�W��ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĂĚĞ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗ tĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďƵƐǇ�ďƵƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁĞĞŬ͘�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂǇ�ŚŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ǁĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽůĚ�ƉŽƚƐͬƉĂŶƐͬƵƚĞŶƐŝůƐͬďƵĐŬĞƚƐͬ
ƉŝƉĞƐ�ĞƚĐ͕͘�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͛Ɛ�ǁĂǇ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵďďŝŶŐ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�ŇŽƵƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĐŽŶĞƐ͊ � 

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͚YƵĞĞŶ͛�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�͚dŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�,Ăƚ͛�ĂŶĚ�͚dŚĞ�
YƵĞĞŶ͛Ɛ�,ĂŶĚďĂŐ͕͛�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵŽŶͲ
ĞǇ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶƐ͕�ƐŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĐŽŝŶƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵ͕�ŵĂĚĞ�ŇĂŐƐ͕�ďƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƌŽǁŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�͚<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�͚YƵĞĞŶƐ͛�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂ�ƉĂƌƟĞƐ͘�/Ŷ�WŚŽŶŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ďŽƚŚ�ĮŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�Ăůů�ǁĞĞŬ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊�WĂƉĞƌ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŶƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƉƵƚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ͕�ƋƵĞĞŶƐ͕�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐĞƐƐĞƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ăůů�ĚĂǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ�^ŚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�
dŚĞŶ�Ă�ƌŽǇĂů�ĨĞĂƐƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ďĂůůŽŽŶ-ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�KƵƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŽŽ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�
ũƵĚŐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŝĞ�
ďĂŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ďďŝĞ͕�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĨŽƌ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚƵŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�DĂƌƌŝŽƩƐ�^ĐŚŽŽů�
ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƚͲ
ŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊�tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďƌĞĂŬ͊ 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗��tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�͚dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ͕͛�ĂŶĚ�
ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƉŝƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉŝƌĂƚĞ�ŶĂŵĞƐ͊��/Ŷ�KƵƚĚŽŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ-ƌĞůĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘�tŽŵďĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐĂƌůŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�<Θh�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�
ƚŽƉŝĐ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͘�tĞ�ůŽĐĂƚĞĚ��ĨƌŝĐĂ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŝƚ�ŝŶ͘��tĞ�
ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ĨĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂ͘ 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
 
/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�:ƵďŝůĞĞ-ƚŚĞŵĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůǇͲ
ŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ϭϬ͕�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬϬ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽůŽƵƌ�ďǇ�ŶƵŵďĞƌ͘�/Ŷ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďǇ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĂŶĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌĐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�
�ŽŵƉƵƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�:ƵďŝůĞĞ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�� 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗�� 
/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĮůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�:ƵďŝůĞĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�͚�ŌĞƌŶŽŽŶ�
dĞĂ͛—/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͊��/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�WŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�Ă�
ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�^>d͘��/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ďǇ�
ĂĐƟŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘��/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͚�ŝŐ�ϱ͛�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�tŽďƵƌŶ͘��/Ŷ�
DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘��/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŐĂŵĞƐ�ůĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�:ƵďŝůĞĞ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů��ŽĐĐŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͘��tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗�� 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƉƐ�Θ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�͚'ƌĂŶĚƉĂ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ͕͛�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵůů�
ĂŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ�ƉůĂŶ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŽŽ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐͬ�ƌĞĂƟǀĞ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽǁ�ďŽǆĞƐ�ŝŶ�Ă�:ƵďŝůĞĞ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ŽŽŬŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ��ŝŐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗��'ŽƌŝůůĂƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�/Ŷ�
DĂƚŚƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘��tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�/Ŷ�<Θh�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�
ŽŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚŝŶĞŶƚ͘��tĞ�ůŽĐĂƚĞĚ��ĨƌŝĐĂ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŝƚ�ŝŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ĨĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂ͘��tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�͚dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ͛�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ǁŽƌĚƐ͕�Ğ͘Ő͘�ŽŶ͕�ŝŶ͕�ƵŶĚĞƌ͕�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂͲ
ƚŝŽŶ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘ 

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�:ƵďŝůĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͖�ĮƌƐƚůǇ͕�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ZŽǇĂů-dĞĂ-WĂƌƚǇ�ďŽǆĞƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĐĂŬĞ͕�ĮŶŐĞƌ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐ�
ŶŝďďůĞƐ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ƐƚĂŵƉƐ�Įƚ�ĨŽƌ�Ă�ŬŝŶŐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŽƵƌ�͚>ĂǁŶ�dĞŶŶŝƐ͛�ŝŶ�W�͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�dƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŽůĚĞŶ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞŶƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ͘�KŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƌŽǇĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘�
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�:ƵďŝůĞĞ�ďƌĞĂŬ͕�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�d���ůĂƐƐ͘� 



�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

�Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ����ůĂƐƐ͊�tĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƐĐĂƌǇ�ĐƌŽĐŽĚŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂŬĞƐ͊�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ�͚dŚĞ�:ƵŶŐůĞ��ŽŽŬ͛�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�:ƵďŝůĞĞ-ŵĂĚ͕�ƚŽŽ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ŚĞƌƐĞůĨ͊ 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗�� 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
�ĞŶĚƌŝŐŐ͘�KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂŐŝĐ�ƐŚŽǁ͘�
�ŌĞƌ�Ă�ďƵīĞƚ�ůƵŶĐŚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ǀĂŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĚŝƐĐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��Ŷ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ͊ 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗��tĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞͲ
ǀĂŵƉ�ƉůĂŶ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ĞŶĚƌŝŐŐ�ƚƌŝƉ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞΖƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĂďŽƵƚ͊Ϳ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ͘�tĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶůǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�:ƵďŝůĞĞ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵīĞƚ͘�
�ŽŵŝŶŝĐ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�&ƌĞĚĚŝĞ�DĞƌĐƵƌǇ�ŽŶ�ŚŝƐ͕�ďƵƚ�:ĂŬĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďŽǆ͕�ǁĞ�
Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ͊�tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘  
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DQG�WR�DOO�WKH�VWDII�IRU�WKHLU�WLPH�VSHQW�ZLWK�PH�DV�WKH\�ZRUNHG�DORQJVLGH�WKH�FKLO�
GUHQ� 
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>ƵŶĐŚƟŵĞ�
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�D^�Ɛ 
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ĂŐĞƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ��ĂŶĐĞ��ůƵďƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů-
ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ƚŽŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�
͚,ŝĚĞ�͚Ŷ͛�^ĞĞŬ͛�ǁĞƌĞ��ƉůĂǇĞĚ�
ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�<ŽĂͲ
ůĂ��ůĂƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŚŝĚͲ
ŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�DƌƐ�KƩƌŝĚŐĞ�
ĂŶĚ�DƌƐ�dŚŝĞůĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚƵŶŶĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 
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WƵƚ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ��ĂǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͍ 
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�Ž-�ƌĞĂƚĞ�&ŝůŵ�WƌŽũĞĐƚ 
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ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŝŶ�Ϯ��ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͗ 

HTTPS://PLAYER.VIMEO.COM/VIDEO/688868719 







,�KDYH�FRSLHG�D�OLQN�WR�WKHLU�IL[WXUH�OLVW��KWWSV���ZZZ�VWHYHQDJHIF�FRP�QHZV�IL[WXUHV� 

VR�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�DQ\�RI�WKRVH��SOHDVH�FRQWDFW�

6WHYHQDJH�)RRWEDOO�&OXE�ZRXOG�OLNH�WR�RIIHU�D�FRPSOLPHQWDU\�WLFNHW�IRU�WKHLU�QHZ�
1RUWK�6WDQG�WR�RXU�VWXGHQWV�DQG�RI�FRXUVH�WKHLU�FDUHU�RU�IDPLO\�PHPEHU�WR�DQ\�RI�
WKHLU�KRPH�JDPHV� 















 



sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


