
>ĞĂƌŶŝŶŐ�Λ�>ŽŶƐĚĂůĞ 

tŚŽůĞ-^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ 

tĞĞŬůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�—�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ� 
ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  

 

,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϱƚŚ-ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ��ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ƚĂī�/ŶƐĞƚ��ĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�WƵƉŝůƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞͲ

ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�
EĞǁƐ 

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ĐĂƌǀŝŶŐ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŐŚŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�W�>�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�͚dŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĞĚ�,ĞŶ͛͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊� 

Kǁů��ůĂƐƐ͗��/Ŷ�Kǁů��ůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂƵƚƵŵŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ŝŶ��ƌƚ͘�/Ŷ�DƵƐŝĐ͕�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ-ƚŚĞŵĞĚ�ƐŽŶŐƐ͘��/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĞůƚĞĚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƉƉĞĚ�ĂƉƉůĞƐ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�W��͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽŌ-ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
͚^ŶŽǁ�tŚŝƚĞ͕͛�ƚŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇ͘ 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗  /Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂďůĞƐ͘ /Ŷ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ƐŽůǀĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�
ƚŚĞ�ŚĂƵŶƚĞĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͊ /Ŷ�DƵƐŝĐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ďĂƐŝĐ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�
�ŽŽŵǁŚĂĐŬĞƌƐ͘�/Ŷ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ǁĞ��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ĮŶĞ-ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ƉĞŶŐƵŝŶ͘�
/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ǇŽŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͊ /Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĞ�ŽĨ�͚^ŶŽǁ�tŚŝƚĞ͛�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚŽͲ
ŝŶŐ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ�ĂŶĚ�tŽŵďĂƚƐ͘� 

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗�� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƋƵŝƚĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�,ŽƌŝǌŽŶ�
dĂƌŐĞƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ďƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞŶƐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽƵƌ�
ũƵŶŬ�ŵŽĚĞů�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƵƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĮůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞƐƐǇ�ƉůĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ďĞĂƌƐͬ�ďƌŝĐŬƐ͕�ŝŶ�ƐĂŶĚͬ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞƐƐǇ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌĞĂůƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͚�ĞĂƌ��ŽŽ͛͘��ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ��ŽƵƌ͚�ďŽƵƚ�ŵĞ͛�
ƚŚĞŵĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞƐ͘�,ĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĞĞŬ�Žī͘� 

 

/ƐŶ͛ƚ�ƟŵĞ�ŇǇŝŶŐ͍�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽŶĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƞƵů�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬ͊ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�͚^ŶŽǁ�tŚŝƚĞ͛�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�DΘD�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐŽŵĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͚,ĂƉƉǇ��ĂǇƐ͛��ŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͊ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŚŽƵůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ�ǇŽƵ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐͬtŝŶƚĞƌ�ĐĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ďĂĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͊��tĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZŽƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ͊�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ��ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ��ͬ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇ�͚^ŶŽǁ�tŚŝƚĞ͛�ďǇ�DΘD�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ŶĐŚĂŶƚĞĚ�&ŽƌĞƐƚ͟�ĂŶĚ�ŚƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƌĂǌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƐĞƚ�ďǇ�DŝƐƐ�ZŽƐĞ�ŝŶ�dĂƐŬ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĚŝƐĐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊ 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊ 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�DĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�DĂŶŐĂ,ŝŐŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�
ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵďĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ͊ 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗�� 
dŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ŷ��'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�
ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�
ůŽǀĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�͚^ŶŽǁ�tŚŝƚĞ͛�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ͘�/Ŷ�W�͕�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�DĂƚŚƐ�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĨƵŐŝƟǀĞƐ͊�/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƵƚĞƐ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĐƌĂǌǇ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝƋƵŝĚƐ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ƐǁĞĞƚƐ͘�/Ŷ��ƌĞĂƟǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵǁŚĂĐŬĞƌƐ͘� 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽůŝĚĂǇ͊͊ 

sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗�� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ƌĞĐĂůů�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƵŶƟŶŐ�ƚĞǆƚ͘�dŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�͚'ĂŶŐƐƚĂ�'ƌĂŶŶǇ͕͛�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�Žƌ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ�͙ 
WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăƌƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
WƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁͲ
ĞĞŶ�ĚŝƐĐŽ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ�͗Ϳ� 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗� 

 dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͘ �dŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ǁĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚƵŐ�ƵƉ͘ �/Ŷ�<Θh�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐŐƵƐƟŶŐ�
ƉŽƟŽŶƐ͘ �/Ŷ�W^,���ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�tŽƌůĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁͲ
ĞĞŶ�ĚŝƐĐŽ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘ �,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ďƌĞĂŬ͘ 

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶ�ǁĞĞŬ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŐŶĞƟƐŵ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƩƌĂĐƚ͕�ƌĞƉĞů͕�Žƌ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/Ŷ�
DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ZŽŽƚ͕�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ��ƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ��ƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ƚŚĞ�ĐůƵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞͿ͘�/Ŷ�/�d͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WŽƐƚĞƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�,ĂǀĞ�Ă spooktacular ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊ 



'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
EĞǁƐ 

�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ��ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͊�tĞ�ŵĂĚĞ�ŐŚĂƐƚůǇ͕�ŐŚŽƵůŝƐŚ͕�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚƌĞĂƚƐ�ŝŶ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ŝŶ��ƌƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞŵĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚĐŚĞƐ͕�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƚƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕��ůĞͲ
ƉŚĂŶƚ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬ�Žī͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͊ 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗��� 

�ƵƌŝŶŐ��ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƐƉŽŽŬǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĐĂŬĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨƌŽŵ�͚dŚĞ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ďŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕͛�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǀĞƌďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶƐĞ͘�/Ŷ�W��ǁĞ�ŚĂĚ�Ă��ŽĐͲ
ĐŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ��ǁĞ�ŚĂĚ�ŵŝǆĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƐƵŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�KƵƚĚŽŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ĨĂƚ�ďĂůůƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďƌŽŬĞ�ƵƉ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶƚŽ�ƉůĂƚĞƐ—ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ĞŶũŽǇ�ĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ůĂƌĚ͊ 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗�� 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƌŵĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�W^,��ͬ�Z^,��
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��^��E�ƵŶŝƚ�͚WĂƌĞŶƟŶŐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕͛�ĂŶĚ�ŝŶ��ƌĂŵĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�^ƚĂŶŝƐůĂǀƐŬŝΖƐ�
͛'ŝǀĞŶ��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͛�ĂŶĚ�͛hŶŝƚƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ͛͘�� 

 �Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĞĞŬ�ĂŚĞĂĚ͘  

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�Ăƚ�>ŽŶƐĚĂůĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ǀŝĂ ƐŽůŝǀĞƌΛůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘ 

dŚĂŶŬƐ͕�^ƚĞƉŚ͘ 

^ƚĞƉŚ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ďĂďǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�WĂŝŐĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŽůĚ�ŶŽǁ͘ 

hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ� 

>ƵŶĐŚƟŵĞ�����
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�D^�Ɛ 

  

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵŝůĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘�
WƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ŚŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŐĂŵĞƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƐŽŵĞ�
ƉĞĞƌƐ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĐůƵďƐ�ǁĞƌĞ�
ĂŐĂŝŶ�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

Z�W�EĞǁƐ 

͞dŝŵĞ�ŇŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ŝŶ�Z�W͘͟�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂďŽǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
Z�W͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚƵƐ�ĂůůĞǀŝͲ
ĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐƌŽƉƉĞĚ�ƵƉ͘� 

dŚĞ�Z�W�ƚĞĂŵ�ǁŝƐŚĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͊� 





















>ĂƚĞƌĂů�&ůŽǁ�dĞƐƟŶŐ�Ăƚ�>ŽŶƐĚĂůĞ 

hƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��Ǉ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dĞƐƟŶŐ�ŝƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵďďůĞƐ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬĂĚƵůƚƐ ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚͬǁŽƌŬ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŚŽŵĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŬŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƚĞƐƚ�ƐŝƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚŽŵĞ�ƚĞƐƚ�ŬŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŽƌĚĞƌ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƌĂƉŝĚ-ůĂƚĞƌĂů-ŇŽǁ-ƚĞƐƚƐ͘ 

>ĂƚĞƌĂů�&ůŽǁ�dĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯ�ĚĂǇƐ�
ĂŶĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ƚĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ-ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƚĞƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

�ůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�>&d�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ E,^͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƌĞƉŽƌƚ-ĐŽǀŝĚϭϵ-ƌĞƐƵůƚ͘ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�>&d�ƚĞƐƚ�ŬŝƚƐ͕�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�>&d͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�



 



sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


