
>ĞĂƌŶŝŶŐ�Λ�>ŽŶƐĚĂůĞ 

tŚŽůĞ-^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ 

tĞĞŬůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�—�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ� 
ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  

^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ—ϰͬϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂƌĞŶƚƐ͛��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�;&ĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůͿ�-�ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϰ-ϲƉŵ 

,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϱƚŚ-ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ��ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ƚĂī�/ŶƐĞƚ��ĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�WƵƉŝůƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞͲ

ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�
EĞǁƐ 

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗�/Ŷ�W�>�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕��ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŐĞƚ�
ďŝŐŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉůĂǇ�ŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
͚dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŝƩůĞ�ƉŝŐƐ͛�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�Z��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�
ĨŽŽĚ�ŐƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨĞƐƟǀĂů͖�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵďůĞďĞĞƐ�ƵƐĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶ�ĂƵƚƵŵŶ-ƚŚĞŵĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͊��/Ŷ��ƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ͊ 

Kǁů��ůĂƐƐ͗��/Ŷ�W�>�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉůĂǇ͘�
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�Ă�ƉůĂǇ�ŽŶ��ƵŐ��ůƵď�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�͚dŚĞ�dŚƌĞĞ��ŝůůǇ�'ŽĂƚ͛Ɛ�'ƌƵī͛͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�EƵŵŝĐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘�/Ŷ�
�ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ŐƌĂƟŶŐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƚĂƚŽ�ůĂƚŬĞƐ͘�/Ŷ��ƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞĚ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽƌƟŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚŽ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/Ŷ�DƵƐŝĐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŵƵƐŝĐ͘ 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗  /Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨĂďůĞ�ΖdŚĞ�&Žǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁΖ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘  /Ŷ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ͘ /Ŷ�dŽƉŝĐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ /Ŷ��ƌƚ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�
ƵƉ�ƉĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ͘ /Ŷ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ǁĞ�ΖǁĞŶƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�dĞƐĐŽΖ�ĂŶĚ�
ďŽƵŐŚƚ�ƐŶĂĐŬƐ͘�/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ͘ /Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ͘� 

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͚dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďŽŽŬ͛�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�
;dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊Ϳ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂǁŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ͘�tĂƚĐŚ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ͊�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŽǇƐ͕�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŶ�ŝŶ͕�ŽŶ͕�Žī͕�ƵŶĚĞƌ͕�ďĞŚŝŶĚ͕�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĞ-ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ƉŚŽŶŝĐ�
ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�Ɛ͕�Ă�ĂŶĚ�ƚ͘�/Ŷ�W��ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�
ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�DĂƚŚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ��ŽŽŬŝŶŐ͘� 

 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�>ŽŶƐĚĂůĞ͘��dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŐůŽͲ
ƌŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�W��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ďƵůďƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝƐƐ�,ƵŐŚĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�
ƐŚŽĞƐ͊ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚƐ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͕�ďŝƐĐƵŝƚ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘���ďŝŐ�͚dŚĂŶŬ�zŽƵ͊͛�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ďƵƐŝůǇ�ďĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ŽŽŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗� 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�͚dŚĞ��ŽǇ�ǁŚŽ�'ƌĞǁ��ƌĂŐŽŶƐ͛�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊��/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�
ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ��ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽǇ�ĐĂƌƐ͘��/Ŷ�W��ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂůŬĞƌƐ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽĐĐŝĂ�ƐŬŝůůƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŽƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘��KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ďƵůďƐ�ŝŶ�ŽůĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ĨƵŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŵĂƉ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĂƐŽŶĂďůǇ�ǁĂƌŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƉƉŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ϭϬ͕�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬϬ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-Ăƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�WŝĐĂƐƐŽ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƵŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�–�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�DĂƌŝĂ�dĞůŬĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽůĂƌ�ŽǀĞŶƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƚ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�
ŽŶ�ĮƌĞ͕�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďůŽǁ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ͘�,ĞĂƟŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƚŽĂƐƚǇ�ϱϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ǁĂƌŵ�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ŚŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĂŬĞ�Ă�ĐĂŬĞ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ͘� 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗�� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͊�dŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ũŽŝŶĞĚ�s�
ĐůĂƐƐ�ŝŶ�W�͘��/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ƐŵĞůůŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ͘��/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�͚^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞŶƚŽƌƐ͛͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ͕�'ĞƌĂůĚ��ƵƌƌĞůů͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ďƵůďƐ�ŝŶ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝƐƐ�,ƵŐŚĞƐ͘��/Ŷ�W�͕�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ďĂůůŽŽŶ�ŚŽĐŬĞǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
DĂƚŚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐƌĞĂƟŽŶƐ͊�/Ŷ��ƌƚ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�<ŽĂůĂƐ�ƚŽ�ŵŝǆ�ƉĂŝŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ͘� 

sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗��>ŽƚƐ�ŽĨ�ŵĞƐƐǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐŚŽǁ�ƉƵƉŝůƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŝŶŝ�͚ĨŽƌĞƐƚƐ͛�ŝŶ�ďŽƩůĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ͘� 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗� 
 /Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�͚dŚĞ��ŽǇ�tŚŽ�'ƌĞǁ��ƌĂŐŽŶƐ͛͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŝĚĞŶͲ
ƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ͘ 
/Ŷ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ�ůĂďĞůƐ�ŽŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ—ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŽŶ�ĨƌŝĐƟŽŶ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁŚĞĞůĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ďƵůďƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝƐƐ�,ƵŐŚĞƐ͘ 

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ��ĞǀŝůƐ��ůĂƐƐ͖�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ŚŽǁ�
ĨƌŝĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽǀĞ͘�tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ũĞůůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂǇ͕�
ďƵƚ�ǁŚĞŶ�Žŝů�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ĨƌŝĐƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�͚WůĂĐĞ�sĂůƵĞƐ͛�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ϯ͕ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ�ĂŶĚ�^ƉĂƌƚĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞŶƟŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶƉƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƫŶŐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƟŵĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ďƵƚ�
͚'ƌĞĂƚ�^ĐŽƩ͕͛�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͊ 



'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
EĞǁƐ 

�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

�ůĞƉŚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�
�ƌƚ͘�dŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŚŝĞůĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚĞŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�͚,Žǁ�ƚŽ�dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ��ƌĂŐŽŶ͛�
ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶ�W^,��͘��ůů�WϭϲĞƌƐ�ŐŽƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽĨĨĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͘ 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗���tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐƌŽĐŬĞƌǇ�ĂŶĚ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƵŶƚĂŶŐůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�Ă�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͘�/Ŷ�ŵĂƚŚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŽŵĞ�
ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ��ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĞŶƐĞ͘� 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗�� 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƌƵůĞƐ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘�/Ŷ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƚŽŶƐ͕�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ��ƌĂŵĂ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�͚&ƌĞĞĚŽŵ�tƌŝƚĞƌƐ͕͛�ƚŚŝƐ�
Įůŵ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƟŵƵůƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĮŶĂů�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tĞ��ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ͕�ůŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�͚�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͛�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��^��E�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

 

 �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͍ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬƉĂŐĞ͍ͬƟƚůĞс'ŽǀĞƌŶŽƌƐΘƉŝĚсϵ� 

 

 

 

hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ� 

>ƵŶĐŚƟŵĞ�����
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�D^�Ɛ 

 dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉŽůů�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĐůƵďƐ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ũŽŝŶ͘�^ƚĂī�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƐŽ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘ 

Z�W�EĞǁƐ 

5(3�KDV�EHHQ�RSHQ�IRU�WKUHH�ZHHNV�DOUHDG\��,W�VHHPV�OLNH�DJHV��EHFDXVH�ZH�DUH�DOO�
KDYLQJ�VR�PXFK�IXQ��)RU�WKH�WLPH�EHLQJ��VWXGHQW�DUH�DFFHVVLQJ�5(3�LQ�WZR�JURXSV�
�0RQGD\�DQG�:HGQHVGD\�� 

7KLV�ZHHN�VWXGHQWV�IURP�ERWK�JURXSV�KDYH�WDNHQ�SDUW�LQ�VZLPPLQJ��PXVLF�WKHUDS\�
SDLQWLQJ��DQG�WKH\�HQMR\HG�WKH�VRFLDO�LQWHUDFWLRQ�DQG�OHLVXUH�WLPH�WRJHWKHU� 

:H�DOO�ORRN�IRUZDUG�WR�DQRWKHU�JUHDW�ZHHN�QH[W�ZHHN�DQG�EH\RQG� 

/HR�0DWDULUR��5(3�0DQDJHU 

























 



sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


