
>ĞĂƌŶŝŶŐ�Λ�>ŽŶƐĚĂůĞ 

tŚŽůĞ-^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ 

tĞĞŬůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�—�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ� 
ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗  
 

DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�ϮϰƚŚ�^ĞƉ�ϮϬϮϭ͕�ƐĞĞ�ŇǇĞƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ͘ 

,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϱƚŚ-ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ��ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ƚĂī�/ŶƐĞƚ��ĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�WƵƉŝůƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů��,�W��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ���������������������������������������������������������
ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�dĞĂŵƐ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�
EĞǁƐ 

�ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ͗��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕��ƵŵďůĞďĞĞ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĐĂůůĞĚ�͚dŚĞ��ƵŵďůĞ��ĞĂƌ͛͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůǇ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŚŽŶĞǇ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ŝŶ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚŽŶĞǇ-ƚŚĞŵĞĚ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ĐŽŽů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĚŽǁŶ͕�ďƌƵƐŚĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�WŚŽŶͲ
ŝĐƐ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŵĞůůǇ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ��ƌƚ͊�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�͚ƉƌŽũĞĐƚ͛�ĨŽƌ�W�>͘�,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊ 

Kǁů��ůĂƐƐ͗��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ��ĂƌŶ�KǁůƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
͚tŚŝƚĞ�Kǁů͕��ĂƌŶ�Kǁů͛�ďǇ�EŝĐŽůĂ��ĂǀŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽǁůƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ǁŝŶŐƐ�ŝŶ��ƌƚ͕�ƐĂŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽǁůƐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŽǁůƐ�ŝŶ��ŽŽŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚƌƵĞ�Žƌ�ĨĂůƐĞ�ƋƵŝǌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘�dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�Žǁů�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ůŽůůǇ-ƉŽƉ�ƐƟĐŬƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ϯ�-Žǁů-ŶĞƐƟŶŐ-ďŽǆ�
ŵŽĚĞů͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘ 

<ŽĂůĂ��ůĂƐƐ͗  /Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨĂďůĞ�ΖdŚĞ�,ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽƌƚŽŝƐĞΖ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘  /Ŷ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ /Ŷ�dŽƉŝĐ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĂďǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ /Ŷ�DƵƐŝĐ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĞĂ�
dƵƌƚůĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŽŶŐƐ͘ /Ŷ��ƌĞĂƟǀĞ�ǁĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƟůů�ůŝĨĞ͘ /Ŷ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ǁĞ�ƟĞĚ�ƵƉ�
ŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĚǇĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞΖƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͊  /Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĞƐ�Ă�ŚƵŐ͘  /Ŷ�dĂƐŬDĂƐƚĞƌ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ďĂŐ͘ � 

�ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͗�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ��ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ͘�tĞ��ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�͚�ůŵĞƌ͛�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƌŬ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ďƌŝĐŬƐ͕�ĚŽŶĞ�ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŽŶŐƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�͚�ůŵĞƌ͛�ĞůĞͲ
ƉŚĂŶƚƐ͘�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĐŽůŽƵƌ-ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�Ă�ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚ͘�/Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�͚�ůŵĞƌ͛�
ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�W�͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͕��ŽůƉŚŝŶ��ůĂƐƐ͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐΛ>ŽŶƐĚĂůĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƞƵů�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘� 
�ƚ�>ŽŶƐĚĂůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��ǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƌŽƵƟŶĞƐ͘�KƵƌ�Z�W�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ͊ 
>ŽŶƐĚĂůĞ�hƉƉĞƌ-^ĐŚŽŽů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽīĞĞ�
DŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ϮϰƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵĐŬ�^ŚŽƉ�
;ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͿ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DŝƐƐ�,ƵŐŚĞƐ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� 
�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ƚƌĂŝů�ŽĨ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘�DŝƐƐ�,ƵŐŚĞƐ�ůŽǀĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƚƐ�ƐŚĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƵƐĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞͲ
ĂƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�Žƌ�ďŽŽƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�
ƐŵĂůů�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
EĞǁƐ 

tŽŵďĂƚ��ůĂƐƐ͗� 
 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ��ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŵďĂƚƐ͊��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�͞dŚĞ��ŽǇ�ǁŚŽ�'ƌĞǁ��ƌĂŐŽŶƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽĚŝŶŐ�
ƉŽŽ͊�/Ŷ�<�Θ�h�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ��
ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͚&ŽƌĐĞƐ͛͘�tĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĚƌĞǁ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ͬ�ŐĂƌĚĞŶ͘� 

,ŝƉƉŽƉŽƚĂŵƵƐ��ůĂƐƐ͗�� 
 
,ĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŝƉƉŽ��ůĂƐƐ͊�tĞ͛ǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ͕�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�
DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘�
/Ŷ�ŽƵƌ�<Θh�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂƌƚǇ�/�d�ůĞƐƐŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽŝŶƟůͲ
ůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŽŝŶƟůůŝƐƚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘� 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ��ůĂƐƐ͗�� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ ,ĂůĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�Ɛǁŝŵ͘ /Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉ�ǁŽƌŬ—
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂƉ�ƐǇŵďŽůƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĞƚĐ͘ /Ŷ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƚĂƐƚǇ-ůŽŽŬŝŶŐ�ǀŽů-ĂƵ
-ǀĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŶĂĐŬ͘ /Ŷ�W�͕�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƌŝůůĂƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĂǇƐ͘ /Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͚^ŽƵŶĚ͛�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘ dŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ǀŝďƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ͊ tĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŵďĂƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�
ŶĂƚƵƌĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ-ĞŶũŽǇĞĚ͘  /Ŷ��ƌĞĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
DƵƐŝĐ͕��ƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ � 

 
sĂƋƵŝƚĂ��ůĂƐƐ͗�� 
 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ��ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ͕�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞŵƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐĞŶƐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ–�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊ 
 

'ŽƌŝůůĂ��ůĂƐƐ͗� 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�'��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͚dŚĞ��ŽǇ�tŚŽ�'ƌĞǁ��ƌĂŐŽŶƐ͛͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ĨƌƵŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͘�/Ŷ�W��ƚŚĞǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^��ůĂƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dĂƐŵĂŶŝĂŶ��Ğǀŝů��ůĂƐƐ͗� 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͕�dĂƐŵĂŶŝĂŶ��ĞǀŝůƐ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ͕�
ĂŶĚ�͚tKt͛�ǁŚĂƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�
DĂƚŚƐ͕��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ŝŶ�<Θh�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ďůĂƐƚ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĨƌŝĐͲ
ƟŽŶ͕�Ăŝƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ďŝŬĞƐ͕�ďŽƵŶĐŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂůĂƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘� 



'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
EĞǁƐ 

�ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ͗�� 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ��ůĞƉŚĂŶƚƐ��ůĂƐƐ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ŐĞƫŶŐ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ďĞƩĞƌ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕��ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�
͚dŝŵĞ͛͘�/Ŷ�W^,��͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶ��ƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďŝŐ�ĐŽůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝŬĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ��ƌƚ�ůĞƐƐŽŶ͘��ĂĐŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ��ůĞƉŚĂŶƚ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ͘ 

>ǇŶǆ��ůĂƐƐ͗��� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�

ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
ĂůƉŚĂďĞƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌĞĂĚ͘�/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�^ŬŝůůƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dƵĐŬ�^ŚŽƉ͕�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽīĞĞ�

DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ—ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͍͊��^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�Ɛǁŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ��ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�

ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĞĂĨ�ŬĞǇ͘ 

WĂŶĚĂ��ůĂƐƐ͗� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͕�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĐƌĂĐŬ�Ă�ĐŽĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�/Ŷ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ŷ�/�d�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŚŽǁ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�/Ŷ�<Θh�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ttϮ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ��ƌĂŵĂ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�:ƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘� 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ϱ��ĂŶĚ�ϱ>�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��^��E�ƵŶŝƚ͕�͛�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐͲ
ƟŽŶ͛͘��� 

 

  

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͊�KƵƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ďƵĚĚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘  

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬƉĂŐĞ͍ͬƟƚůĞс'ŽǀĞƌŶŽƌƐΘƉŝĚсϵ 

 

hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů�
EĞǁƐ� 

>ƵŶĐŚƟŵĞ�����
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�D^�Ɛ 

 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ǁĞĞŬ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝƐĐŽ͘�KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�KƵƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĐůƵďƐ�ĂŐĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊� 













ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƉƉŽƌƟŶŐůŝŶŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬǁŚĂƚǁĞĚŽ͘Śƚŵů� 



 



sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůŽŶƐĚĂůĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ůů�^ŽƌƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͙͟�ƚĂď͘��ĂŝůǇ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 

dŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�͚/ĚĞĂƐ�^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛͘  

DĂǇďĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 


